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ATA DA 92 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADM INISTRACAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFI CA DO RIO PARAIBA DO

SUL (AGEVAP), REALIZADA NO DIA DOZE DO MES DE JULHO DO ANO DE 2012, NA SEDE DA
AGEVAP, EM RESENDE - RJ. Aos doze dias do més de julho do ano de 2012efdizada a 9% Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracao (CA)ABEVAP de 2012, com a presenca @mnselheiros:
Sueleide Silva Prado, Paulo Teodoro de Carvaltiedfch Wilhelm Herms e Dirceu Miguel Brandao Falde
Diretor-Executivo Interino, Flavio Simdes, e demsguintes convidadosGiovana Candido Chagas (Diretora
Administrativo-Financeira  Interina da AGEVAP), Wik  Serafim Pavdo (Administrador
GEAGUA/DIGAT/INEA), Giselle de Sa Muniz (Administdara GEAGUA/DIGAT/INEA), Glaucia Freitas
Sampaio (Gerente de Apoio a Gestdo das Aguas doA)INEictor Alexandre Bittencourt Sucupira
(Superintendente-Adjunto — Superintendéncia de @&poGestdo de Recursos Hidricos — SAG-ANA), Osman
Fernandez da Silva (Especialista em Recursos ld&lrc Superintendéncia de Apoio a Gestdo de Recursos
Hidricos — SAG-ANA), Alessandro Andrade (Assessdriaidica da AGEVAP), Mayara Rosa (Estagiaria de
Comunicacdo da AGEVAP), Horacio Rezende Alves (&talda AGEVAP) e Gisela Sanches (TextoArte
Comunicacao). A reunido teve a segui@alem do Dia: 1- Situagcdo da Diretoria-Executiv@;: Plano de
Aplicacdo Plurianual — CEIVAR3- Edital de Contratacdo de Empresa para a SelecBirekor-Executivo4-
Edital de Selecdo para o Cargo de Diretor Admiaistn-Financeiro; &- Assuntos Gerais. O Presidente do
Conselho de Administracdo, Sr. Friedrich Herms,ivala@ 92 Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracao de 2012 perguntando aos Conselhsgrdsiveria alguma alteracdo a ser feita na ordgrawte.

Nao havendo modificacdes, foi dadndamento aos trabalhos sendo colocado em discagddmeiro Item:
Situacdo da Diretoria-Executiva —Sobre este assunto, o Presidente do CA inicioenfd@ uma breve
explicacdo sobre os ultimos acontecimentos da @ieeExecutiva da AGEVAP aos representantes da ANA
INEA. Ele contou que em outubro de 2011 o CA haletectado a necessidade de uma reestruturacdo da
equipe, fator também identificado pelo antigo CAjuml ele e a Conselheira Sra. Sueleide Prado também
participaram. O Sr. Edson Fujita ndo aceitou ogeéi colocou seu cargo a disposicado, alegandoanpfeaca

em sua equipe. O Conselho entdo ndo acatou o pddidaida do Diretor-Executivo e em uma negociacao
decidiram que o Sr. Edson Fuijita sairia em junh®@&2. Chegando o prazo para sua saida, o Congdelho
Administracéo realizou uma nova reunido no Rioaleifo e numa nova conversa foi prorrogada sua paic

o dia 31 de agosto. Na época, o Diretor-Executstava programando para entrar em periodo de afastam
por licenca médica e, por isso, o0 CA aproveitomngooatro para decidir quem ficaria como Diretor-BExe®
Interino em sua auséncia. Na ocasido, foi escolbi@mordenador Técnico, Sr. Flavio Simbes, parpaca
funcdo. Retornando de sua licenga, o Sr. EdsoriaFigmou a decisdo de fazer a troca das fungdes dos
Coordenadores, passando, portanto, a ocupar o @ar@oordenador de Gestdo o Sr. Flavio Simdese o d
Coordenador Técnico, o Sr. Hendrik Mansur. O Pesd&Eldo CA explicou que, de acordo com o Estatato d
AGEVAP, a indicagdo dos nomes das pessoas que racapaargos da Diretoria-Executiva precisariam ser
encaminhados ao Conselho de Administracédo parseamahprovacao e esse procedimento ndo havifesioo

Ele continuou contando que no dia seguinte, 2@udleg de 2012, véspera da reunido do CA com a ANA e
INEA, no Rio de Janeiro, os Conselheiros recebarantomunicado por e-mail informando que o Sr. Elavi
Simd@es havia sido demitido, o que foi uma surppesa o0 CA, pois na reunido do dia 1° de junho éacent
Diretor-Executivo havia colocado para o Conselh@ qambos os Coordenadores poderiam assumir a
interinidade. Na reunido do dia 3 de julho de 2@12A tratou o assunto com o Sr. Edson Fujita, tipresndo-

0 sobre os motivos que o levaram a demitir o Cowder. Ficou entendido pelo CA que a Norma Intelaa
troca das fun¢Bes dos dois Coordenadores, baixadar25 de junho de 2012, ndo tinha validade uezaque

0 assunto nao foi levado ao conhecimento do Coms#hAdministracdo e, por este motivo, ela foi adal
Quanto a demisséo do Sr. Flavio Simdes, o Sr. EHsgta informou que o motivo havia sido uma quetbea
confianga néo revelada, e assim o CA néo a comsiden motivo que justificasse a agdo. O CA intepema
reunido para o almogo e em seu retorno o Sr. Egjita disse que havia se desentendido com o Srdrike
Mansur, o demitindo e em seguida pediu sua prateiaissdo, levantando-se e retirando-se da sala. Sem
entender as razfes, o CA imediatamente tentou toontan o Sr. Hendrik Mansur por telefone, mas néo
conseguiram falar com ele; assim, foi enviado tamhbé telegrama informando que sua demissdo halda si
anulada, pois a carta de demissdo estava comadgrdata e os motivos apresentados pelo Diretortixec

ndo justificavam sua saida. No dia 5 de julho dE220 Sr. Hendrik Mansur entrou em contato com anig
dizendo que o documento por ele assinado era valigiee iria fazer valer seus direitos. Foi envitadobém

um comunicado via cartério, contendo a deliberagd® anulava sua demissédo, mas o Coordenador néio qui
aceitar o seu retorno. O Presidente do CA continexplicando que no mesmo dia da saida do Diretor-
Executivo e do Coordenador, o Sr. Flavio Siméesdoividado a retomar seu cargo de Coordenador deéeni

ele aceitou, mas como a AGEVAP precisava de dussops da Diretoria para ter seu funcionamento pteno
CA indicou a Gerente Administrativo-Financeiro, .SBovana Candido Chagas, para ocupar interinamente
cargo de Diretora Administrativo-Financeiro, retomia assim duas pessoas a Diretoria-Executiva daciaé

Ele encerrou sua fala dizendo que o Conselho ndimgala maneira como tudo havia acontecido, massjue
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decisbes foram tomadas da melhor maneira possivelrpsolver os problemas e disse ainda que o [bonse
enviaria aos Orgéos Gestores, Presidentes dos &vordids trés Estados e seus associados uma carta
comunicando os fatos ocorridos e as solu¢des tan@daspecialista em Recursos Hidricos — Supedétania

de Apoio a Gestdo de Recursos Hidricos — SAG-ANA(8man Fernandes, questionou ao Conselho como
estariam as assinaturas, uma vez que a AGEVAPsprecide duas pessoas. Novamente, o Presidente do CA
explicou que havia sido aprovado para ocupar odCaegDiretor-Executivo Interino, acumulando a funda
Coordenador Técnico, o Sr. Flavio SimbBes e pargacw Cargo de Diretora Administrativo-Financeiro
Interina, acumulando a fun¢do de Gerente Adminigtrdrinanceira, a Sr. Giovana Candido; portangsodaas
pessoas necessarias para dar continuidade aosgoserfdisse também que no mesmo dia o Assessor do
Presidente do Comité de Integracdo da Bacia Hidfiagr do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP), Sr. Rui Brasi
entrou em contato por telefone e ele comunicou egidas tomadas, da mesma forma como a Sra. Rosa
Formiga, Diretora do INEA. Ele continuou dizendoegguanto a demissdo do Sr. Hendrik Mansur, o CA
tomaria uma decisdo ainda hoje sobre seu caso leaxmue o CA também vai obedecer ao Estatuto no
processo de selecdo dos cargos da Diretoria-Exacsttndo que para o Diretor-Executivo existe uonand
diferenciada da vaga para o Diretor Administraffmoanceiro. Ele encerrou dizendo que na reunideigiee
para agosto na Assembléia Geral da AGEVAP e da f2amécnica do CEIVAP, o Conselho faria uma
apresentacdo informando toda a situacdo. O SroM&ticupira, Superintendente-Adjunto da Superir@eoid

de Apoio a Gestdo de Recursos Hidricos — SAG-ANslipa palavra e solicitou para que fosse registoad
lamentavel fato do CA e da Diretoria-Executiva daEVAP ndo terem conseguido encontrar uma forma de
conviver e trabalhar para que a situacdo ndo tivelhegado a este ponto. Ele disse ainda que eatasdi
guestdes estatutarias e que as respeitava, masajrealmente lamentavel que ambos néo tivessesegoioo
encontrar uma forma de trabalhar. Ele continuoudiscurso dizendo que hoje ndo estava ali parautiisc
passado e sim falar de futuro. Disse ainda queca & substituicdo para uma nova equipe com cestgaaa
melhor possivel, mas o fato é que os acontecimar@osardo uma descontinuidade e que sera predizo pe
menos um ano para a nova equipe entender a coagdiexdo novo sistema. Antes de finalizar, ele pecogu
guais cargos, além do Diretor-Executivo, deveriamcslocados para sele¢do. O Sr. Friedrich Wilhdémms
explicou que o cargo de Coordenador Técnico coatialcom o Sr. Flavio Simbes e que 0 cargo queiasta
vago era o de Coordenador de Gestéo e de Diretmirgtrativo-Financeiro. Sobre o processo de selega
Presidente do CA disse que desde a Ultima reumid@odselho, realizada no dia 4 de julho de 20 halia
pensado mais sobre o0 assunto e sugeriu que pagaale Coordenador de Gestéo fosse colocada artexirte
uma pessoa da linha de gestdo. Quanto ao CargaeterBExecutivo e Administrativo-Financeiro, manes

gue ja estavam interinamente e iniciar apenas cepso seletivo do Diretor-Executivo, pois obedecesl
Estatuto, € ele quem deve indicar os homes dos<das Diretores para 0 CA, ou seja, com a chedadavo
Diretor caberia a ele a decisdo em eliminar agiimtiades e trazer as novas pessoas, Ou permaswoers ja
existentes. O Sr. Victor Sucupira perguntou se gstatuto estdo definidos os processos do Diretecitivo e

do Administrativo-Financeiro. O Presidente do CAsdi que o Estatuto fala da selecdo dos Cargosi@eger
gue sdo os de Coordenador de Gestao, Técnico éetorDAdministrativo-Financeiro, que séo indicagato
Diretor-Executivo e aprovados pelo CA. O Sr. Vicgurcupira disse entdo que a ANA gostaria de ppaticie
todo o processo de selegdo dos cargos. O PresidenBA disse que ndo via problemas em ter os 6rgédos
gestores envolvidos neste processo e afirmou quertecipacdo deles facilitaria o trabalho do ComselA
Conselheira Sra. Sueleide Prado informou tambérctassidade na reestruturacdo de todos os fun@erdi
AGEVAP e disse que o Conselho estava pensando etratar uma empresa para verificar a questio desar

e salérios. Disse ainda que a Agéncia precisa dmatarial que subsidie essa acdo para mostrar %
(sete e meio por cento) ndo dao condicbes a AGEMARtender tudo o que precisam. O Presidente do CA
pediu que este assunto fosse deixado para discusa@oa frente e o Sr. Victor Sucupira disse que er
necessario encontrar pessoas para ocupar os cagos. O Presidente do CA disse que primeiramente
deveriam conseguir um Diretor-Executivo. A Sra.|Side Prado disse que h& dois anos o antigo CAaHaitd

uma avaliagéo e foi verificada a necessidade deficexgbes. ApOs os esclarecimentos, a Sra. Glé&&mpaio
pediu a palavra e também fez algumas consideragi®e 0 assunto. Primeiramente ela explicou quea S
Rosa Formiga ndo pbde estar presente na reuni@hpeia entrado de férias e em seguida manifestou
opinido do INEA quanto aos fatos ocorridos denaAGEVAP. Ela disse que lamentavam a situacao &iped
para que os fatos ndo alterassem o processo doa@odé Gestdo, pois todos estavam sempre envslemio
toda a equipe e por se tratar de uma experiéngi, gostariam que a situacdo ndo comprometessMuatos.

A Sra. Sueleide Prado disse que apés os acontdosnen Conselho havia conversado com todos os
funcionérios sobre os ocorridos e que entendiamadoema como tudo havia acontecido era lament&v&r.
Friedrich Wilhelm Herms continuou suas explicageendo que o CA estava tentando conduzir 0 proa#ss
uma maneira mais profissional e buscando solugdesna forma rapida e destacou que o objetivo de@/

de ndo provocar uma quebra de confianga nos proeeths que estdo em andamento. Disse também que o
Conselho, agora mais do que nunca, precisava masteauma situagcdo como essa ndo afeta a Agémea, u
vez que ela possui uma equipe de 40 funcionaripacitados. Ele pontuou também sobre os problemas
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ocorridos durante o ano com o Diretor-Executivo Bison Fujita e das solicitagdes que o CA fez e que
julgavam importantes, como: 0s mecanismos de eepeipria apontados em dezembro de 2010 e quejaté h
nao foram encaminhados ao Conselho; a questacadgssce salarios, tema levantado em 2011 pelo Qdee
ainda também nao foi concluido, retornando ja geies ao CA, pois a Diretoria-Executiva ndo ateraeu
recomendacdes do Conselho; a selecdo do Diretorimigtrativo-Financeiro; a transparéncia dos proaess
licitatérios, que deveriam ser colocados na intemme seja, o Conselho possuia uma lista de 46 des quais

30 ndo foram atendidos. Ele finalizou dizendo qo meconhecia que haviam errado la atras, masnfiai
deciséo feita e que agora precisavam tocar pantefrsmas muitos destes pontos tornaram a AGEVABé&am
fragil juridicamente. O Sr. Osman Fernandes pedita mue o Presidente do CA citasse algum ponto que
afirmasse sua colocacdo. Ele entdo relatou a tagdia de mais dois analistas administrativos ei@iplque
essa atitude poderia causar um processo trabalp@tanalisando a aprovacdo do concurso feita @Al o
ndmero de vagas para este cargo esta acima datigerrSiobre essa questéo, ele colocou que em senden
essa atitude foi um enfrentamento do Diretor-Execwo CA e isso vai corroborar com a frase que. &8son
Fujita disse anteriormente, afirmando que o CAddivado o seu poder quando houve a mudanca dtutesta
passando a admissao e demissao da Diretoria-Ex@@diConselho, alegando também que houve umaajuebr
de contrato. O Sr. Victor Sucupira disse que n@tagia de discutir o passado e que a preocupacAbldeera

com o futuro e registrou novamente a lamentavabhsiio do CA com a Diretoria-Executiva em ndo terem
conseguido resolver seus problemas. Ele ressall®apesar de todo o ocorrido, o que prevalecia efécia

da AGEVAP e complementou dizendo que acreditavaSjuEdson Fujita também pensava desta forma. A Sra
Glaucia Sampaio perguntou se as pessoas que estevgrando o cargo de Diretores haviam passado pelo
processo de selegdo. O Sr. Victor Sucupira disseogGontrato de Gestdo com a ANA era quem pagava o
Diretor-Executivo e os Coordenadores de Gestdarid@e que para os cargos de Coordenadores aug&sol

n°® 306 da ANA nado pedia o processo seletivo, appaes o cargo de Diretor. Ele questionou entdoesabr
selecdo do Diretor Administrativo-Financeiro. O dfidente do CA explicou que a Resolucéo n° 14 dAINE
copia da Resolucdo n° 306. O Sr. Victor Sucupsaedentdo que gostaria de discutir o edital pacmt@tatacao

do Diretor-Executivo, que uma vez selecionado padedicar as pessoas para 0s demais cargos. @ éhes

do CA concordou com o representante da ANA e djasea proposta seria exatamente essa, iniciarce$so
seletivo do Diretor-Executivo para resguardar o gsiva previsto no Estatuto e que apos sua eseldha
indicaria os nomes dos Cargos Superiores ao CAgaalise e aprovacdo. No periodo de sele¢cdo desgte n
Diretor, o Presidente do CA disse que o atual DirExecutivo Interino indicaria as pessoas interipara
ocupar os cargos da Diretoria-Executiva e o CA @s\aria; com isso, ndo aconteceria uma rupturéganes
transicao e os trés cargos superiores poderdor@assavo diretor os procedimentos, necessidadégéacia

e, ai sim, apés um periodo de transicdo ele podegalir se manterd os atuais ocupantes dos cargose
pretende muda-los, indicando novos nomes e prondoventroca. O Sr. Flavio Simdes pediu a palavra e
colocou aos 6rgaos gestores, ANA e INEA, que a ABE\éstava preparada com seus funciondrios para
atender o que fosse necessério e que também contawva o apoio do CA para passar por todas as Mtifides

e cumprir com os contratos. O Conselheiro Sr. Paatmloro também fez algumas consideracdes solemap t
abordado. Ele iniciou seu discurso falando solperformance do Sistema de Recursos Hidricos ndl BEas
seguida destacou a importancia e capacidade domffidmios da AGEVAP em tocar a Agéncia. Ele também
concordou que a nova direcao precisara de um esjgaigmpo e amadurecimento e salientou a impodaii
Conselho de Administracdo em desempenhar o sel @ap# assumir o da Diretoria-Executiva. Quanto ao
INEA e & ANA, o Conselheiro disse que poderiamrfidaspreocupados pois a Agéncia teria a capacidade
suficiente para manter os Contratos de Gestdo. Apdssclarecimentos, o Presidente do CA pergurdou s
alguém mais gostaria de fazer uso da palavra. B@&endlo mais interessados em se manifestar, o enesido

CA sugeriu para que fosse aberto apenas o prosek=o/o do Diretor-Executivo, de acordo cormmigo 17

do Estatuto, Inciso IV — Compete ao Conselho deididiracdo escolher o Diretor-Executivo da Assoéag
fixando-lhe a remuneracdo, bem como escolher o ssdastituto eventual dentre os titulares dos Cargos
Superiores da Diretoria-Executiva, comunicando imtmnente aos Associados e, oportunamente, a
Assembléia Gerallnciso IX — Compete ao Conselho de Administracéalisar e aprovar a indicagdo dos
nomes para os Cargos Superiores da Diretoria-ExeauQuanto aos cargos superiores da Diretoria-Exegutiva
o Presidente do CA colocouArtigo 23 do Estatuto, Inciso XI — Compete a Diretdexecutiva indicar os
nomes de candidatos a ocupar os Cargos SupericaeBiktoria-Executiva para analise e aprovacao pelo
Conselho de Administracaé\pds as explicacbes, o Presidente do CA colocowaatao a sugestdo, que foi
aceita por unanimidade. Apds a decisado, o PregidBnCA retirou de pautaltem 4 - Edital de Selecao para

o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro. Dando prosseguimento a ordem do dia, o Presidkn@A
colocou em discussaoltem 2: Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP) -O Sr. Flavio Simdes iniciou o tema
informando que a Gerente de Recursos Hidricos dB\A®, Juliana Fernandes, faria uma apresentacédo do
trabalho que vem sendo realizado juntamente comMA, &xplicando ainda que o PAP era uma meta delaro
Contrato de Gestdo com a ANA. O Presidente do QAi@u que este assunto ja havia sido sugerido @alo

h&a mais ou menos trés anos, a fim de buscarem@sslygara o aprimoramento dos recursos. O Sr. Victor
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Sucupira disse que essa foi uma meta colocadaodégmt€ontrato de Gestdo com todos os contratositia,b
pois trata-se de uma peca de planejamento plutigmeandica ao Comité o que fazer com seus resuram
plano maior. Apds os esclarecimentos, a Sra. Jullsnandes fez uma apresentacdo do PAP, explicando
seguintes topicos: O plano de bacia hoje; Metodalalp plano; Programas priorizados; Investimentos;
Investimentos hierarquizados até 2012; PAP Re@048 a 2016; e PAP consolidado. Apos as explica¢dies
aberto um espaco para perguntas e a Sra. Glaucipa8a questionou se o0 que foi apresentado seria uma
analise passada do Caderno de Acéo e a Sra. Jabamandes disse que sim. O Sr. Osman Fernandiésoexp
também que o material apresentando era a realgisgse tinha hoje da bacia. O Sr. Victor Sucupergyntou
quais seriam os préximos passos e o0 Sr. Flavio &méspondeu que feito o fechamento, o PAP seria
encaminhado ao CEIVAP para aprovagdo. O Sr. Osmanafdes complementou dizendo que o material
também seria encaminhando para apreciagdo do @onaetes de ir para a Camara Técnica Consultiva do
CEIVAP (CTC) e para a plenaria do ComiENCAMINHAMENTO 1 — O Conselho de Administracdo da
AGEVAP solicitou que dentro do Plano de AplicacdiariBnual fosse inserido também um levantamento do
Fluxo de Caixa PlurianualApos as consideracdes, o Presidente do CA fezpamsa para almoco as 13h25,
retornando as 14h38 e colocando em discusd@3: Edital de Contratagdo de Empresa para a Selegao
do Diretor-Executivo — Antes de efetivamente entrarem Ibem 3 da pauta, o Presidente do CA pediu para
antecipar um dos temas que seria tratado em Ass@dmis: a demissdo do Sr. Hendrik Mansur. Etarimbu

que devido a necessidade de acdes administratielas AGEVAP, ele gostaria de consultar os demais
Conselheiros sobre a demissdo do Coordenadorigr@m o prazo até as 16 horas para efetuar o itepiés
rescisbes e entdo propbs aos demais Conselheirasefiivar a demissdo por meio de uma resolucdo. A
proposta foi aceita por unanimidadeNCAMINHAMENTO 2 — O Conselho de Administracdo da AGEVAP
solicitou a elaboragéo da Resolugcdo CA-AGEVAP M2@2 que aceita a n&o reconsiderardao do retorno ao
trabalho do Coordenador de Gestéao, Hendrik LucciMeinsur.Em seguida, foi colocado efetivamentiem

3 da pauta em discussao. O Presidente do CA pergaot® demais como seria feita a avaliacdo do Teleno
Referéncia apresentado pela AGEVAP para a confratde empresa especializada em recrutamento éseleg
de pessoal para o cargo de Diretor-Executivo daWW&HEe sugeriu que o documento fosse lido pontordgo

e as alteracfes fossem sendo feitas a medida ensuggissem as observacbes. Aprovada a sugestdo, o
Presidente do CA iniciou a revisdo do documeEdCAMINHAMENTO 3 — a) Item 1 — Justificativa —
Solicitou que o texto fosse alterado para: Devid@éancia do cargo de Diretor-Executivo, faz-seassério a
contratacdo de empresa especializada em recrutarestlecdo de pessoal para escolha de profissjmaral

o cargo de Diretor-Executivo da AGEVAP. b) Item Pbjetivo — Solicitou que o texto fosse alteradoapa
Contratacdo de empresa especializada em recrutamerselecdo para indicar, através de processo iselet
profissionais para concorrer ao cargo de Diretordexitivo da AGEVAP, de acordo com perfil descrito no
Anexo | deste Termo de Referéncjatem 3 — Especificacdo dos Servicos e Etapa@rdoesso Seletivo — Iltem
3.1: Foi solicitada a exclusdo deste ponto, considdo que a empresa contratada € responsavel gty
processo seletivo. d) Item 3.2: 1) Observacédo: die\a retirada do Item 3.1 do Termo de Referéncia, a
numeracao deveria ser corrigida, passando, portamdtem 3.2 para 3.1 e assim sucessivamente com 0S
demais numeros. 2) Retirar a palavra “simplificaddd texto. e) Item 3.1.1 — Primeira Etapa — troear
palavra reviséo por elaboracéo, ficando da seguiftiena o texto: titulo — Primeira Etapa — Elaboracéo
Edital de Selecdo. Texto: Elaboracdo da minuta ditdt de Selecdo, a partir das informac8es contidas
Anexo . f) Item 3.1.2 — Devera ser modificado elguinte forma: Segunda Etapa — Publicacéo e diwgiigado
Edital — O Edital devera ser publicado, conformermgrama a ser estabelecido em conjunto com a AGEVA
g) 3.1.3 — Devera ser modificado da seguinte forfreaceira Etapa — Procedimentos de Inscricdo — Aresa
contratada devera disponibilizar todos os critérjmsra a realizacéo de inscricdo dos candidatositérn 3.1.4

— Deveréa ser modificado para: Quarta Etapa — ArélBurricular — A empresa contratada devera realiaar
Analise Curricular (curriculo e documentos comprtiiyens) dos candidatos inscritos, de acordo com as
definicbes do Anexo I, resultando na escolha dendgimo 10 (dez) selecionados. i) Item 3.1.5 — Ceser
modificado para: Quinta Etapa — Convocacdo dos Gdeis — ApOs a analise curricular, os 10 (dez)
candidatos selecionados deverdo ser convocados g@aranicio ao processo de avaliagdo presencial, de
acordo com a descricdo do cargo, competéncias &l.pgritem 3.1.6 — Devera ser modificado para:xte
etapa — Avaliacdo Geral — Emissdo de Parecer cosebm aplicacdo de ferramentas de avaliacdo téceica
comportamental dos dez candidatos selecionadoslosesalizados: a) Andlise de Perfil; b) Dindmica de
Grupo; e c¢) Entrevista IndividuaDurante a revisdo deste ponto do Termo de RefexéaciSra. Glaucia
Sampaio solicitou que fosse registrado em ata edid@ para inclusdo da apresentacdo do Registfis$tonal

de Classe aos candidatos.

O tema foi debatido pelo Presidente do CA, quecaficordou com a sugestao justificando que estentkeaio

nao era obrigatorio neste tipo de selecdo. Elaupgdda que este debate fosse retomado mais &,frenetapa

da lista de documentos a serem apresentddof Item Avaliacdo Individual foi retirado do Teo de
Referéncia, passando este topico a ser o 3.1.tim&&tapa — Elaboragdo de Relatorio Geral — Deveedt
elaborado um relatério contendo indicadores das pet@ncias avaliadas e respectiva classificacdo dos
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candidatos selecionados. I) Item 3.1.8 — Foi ird@mo Termo de Referéncia com o seguinte text@veit
Etapa — Entrega dos Produtos — O produto final,teado toda documentagéo do processo seletivo, eesr
entregue na sede da AGEVAP, a saber: Estrada RedRiatthuelo, n° 2.535 — 42 Andar — Morada da Colina
Resende (RJ), no horério comercial. m) Iltem 3.1F®Hnserido no Termo de Referéncia com o seguaxio:
Nona Etapa — Apresentacdo a AGEVAP do resultadtratzalho realizado, encaminhando os pareceres por
candidatos e o relatério geral dos dados por orddm classificacdo, indicando os 3 (trés) melhores
selecionados. n) O Item 3.3 passara a ser 3.2 dedaccom a nova ordem, mantendo-se 0 mesmo tex@®. p
novo item numerado para 3.2.1 devera ser escritsedpiinte forma: A inviolabilidade das informacogsO
novo item numerado para 3.2.2 devera ser escriteeguinte forma: A estrutura fisica para realizagéom
processo seletivo. r) O Item 3.3.3, que se tornar&2.3, foi excluido do Termo de Referéncia. $le® 3.4
passou a ser 3.3 com a nova numeracao e deverasseito da seguinte forma: A proponente deveraaind
seguir minimamente os critérios de divulgacédo ducpsso seletivo, conforme Art. 34 do Regimentoriotda
AGEVAP. Ainda neste tépico, foi decidida a retiratha transcricdo do Artigo 34 do Regimento Interro d
AGEVAP no Termo de Referéncia. t) O ponto 4 do datenReferéncia foi mantido, mas com apenas uma
corre¢do no Iltem 4.2, que devera ser escrito dauiség forma: A AGEVAP enviara a, no minimo, trés
empresas o referido Pedido de Cotacao. u) No Itdan mantido o texto, mas com duas pequenas afiesaga
informacdo do numero de candidatos avaliados, padsa ficar da seguinte forma: De 1 (um) a 10 (dez)
candidatos (fase analise curricular preco por catald e fase de entrevistas pre¢o de 10 candidaies)il
(onze) a 20 (vinte) candidatos e assim sucessii@menO Item 6 — Prazo Para Execucdo do Servi¢oi —
mantido, sendo solicitada apenas a readequacaamdoteros referentes aos itens do Termo de Refergneia
sofreram alteragbes devido a retiradas de algunmdsrmacdes. Ainda neste item, os Itens 6.3, 6.314e
foram retirados do Termo de Referéncia. x) O Iterfoi7mantido, porém foi solicitado que o texto &oss
readequado para a seguinte forma: Local de Entredgresentacdo do Produto Final — O local de erdrdg
produto final deverd ser na sede da AGEVAP, a sabstrada Resende Riachuelo, n® 2.535 — 4° andar —
Morada da Colina, Resende/RJ, no horario comera@pD Item 8 — Pagamento — também foi aprovaddémor
com uma modificacdo no texto, passando a ser esddt seguinte formaO©s pagamentos serdo feitos em
parcela Unica, em 15 dias apds a entrega da nateali devidamente atestada e aprovada pela AGEVAP,
juntamente com as certiddes negativas da ReceitierBt Previdéncia Social e FGTS emitidas na daa d
apresentacgéo do produto fin&ncerrada a correcéo, o Presidente do CA passalagaraliagdo do Anexo | do
Termo de ReferénciENCAMINHAMENTO 4 — a) Item 2 — Descricdo do Cargo — retirar o textafpe
competéncias do cargo e inserir apenas Perfil dadidato. b) — dentro do Item B passar o Item C péeen

B1 e modificar as letras seguintes de acordo commualanga. c) modificar o topico competéncias para
Competéncia do Diretor-Executivo. d) Retirar danit@ o tépico Perfil do Ocupante do Anexo |. e) ieetilo
Item 2 o topico Competéncias Funcionais/Técnicagudexo |. ¥ O tépico Experiéncia do Item 2 do Anexo 1
devera ser escrito da seguinte forma: Experiéndiainma exigida— 10 (dez) anos de experiéncia profissional,
sendo no minimo 2 (dois) anos de experiéncia egafude direcdo. gO tdpico Escolaridade do Item 2 do
Anexo 1 devera ser escrito da seguinte forma: Sup€ompleto, sendo desejavel pés-graduacdo. Yo
Idioma do Item 2 do Anexo 1 devera ser escritoatpuimte forma: Desejavel no minimo Inglés. i) Oidop
Conhecimentos Técnicos Especificos do Item 2 deoAbhalevera ser escrito da seguinte forracamento
empresarial. Recursos Hidricos, Meio Ambiente ee8arento. Gerenciamento de Projetos. Legislacdo
Ambiental. Informatica. Legislacdo Tributaria, Trhista, Contabil. Informatica. j) ) O tépico Locale
Trabalho do Item 2 do Anexo 1 devera ser escritsatguinte formaO profissional executara suas atividades
na sede da AGEVAP. k) ) O tépico Remuneracao efidmsedo Item 2 do Anexo 1 devera ser escrito da
seguinte forma: O salario inicial (base julho 20E&r4 de R$ 8.017,00 (oito mil e dezessete rei)iretor-
Executivo recebera, além do salario, adicional @amtrato de Gestao a cada seis meses (contadoatdald
assinatura dos mesmos), tendo como referéncia odm@gho de 2012, os valores abaixo: R$ 3.150t8: (
mil cento e cinquenta reais), referente ao valonsa acumulado de R$ 525,00 (quinhentos e vinte@ c
reais); R$ 9.450,00 (nove mil quatrocentos e cimtmeaeais), referente ao valor mensal acumuladoR$e
1.525,00 (hum mil quinhentos e vinte e cinco redidjtulo de beneficios, a AGEVAP oferece Segar¥ida

em Grupo, Plano de Saude de abrangéncia nacioelafone movel e modem para acesso a internet, resdgui
os limites estabelecidos pela Associacdo. ) Inseo Edital que os trés candidatos selecionadosiser
analisados pela Comisséo de Avaliacao, instituiding membros do Conselho de Administra¢awerrada a
discusséo dtem 3 da pauta, o Presidente do CA passou para o Ukissanto da ordem do dikem 5:
Assuntos Gerais -Antes de efetivamente abrir o espaco para queesemmes pudessem dar seus informes ou
colocassem outro assunto em discusséo, ausentardan+®unido, as 18 horas, a Conselheira Sra.i&eiele
Prado e as representantes do INEA, Sra. Glaucip&ara Giselle Muniz. J4 as 18h07 também pedireamdia
para retirar-se da reunido os representantes da, AXAOsman Fernandes e o Sr. Victor Sucupirandica
somente os Conselheiros Sr. Friedrich Wilhelm Her8rs Paulo Teodoro, Sr. Dirceu Falce e o Diretor-
Executivo Interino da AGEVAP, Sr. Flavio Simbes,aeDiretora Administrativo-Financeira Interina, Sra.
Giovana Candido, que iniciaram o ultimo assuntulastituicdo do Sr. Hendrik Mansur, antigo Coordenae
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Gestdo. O Presidente do CA perguntou ao Diretociike Interino se ele tinha indicacdo de nomes par
ocupar a interinidade do cargo. Os Conselheiros Riretoria-Executiva da AGEVAP, que também foi
consultada, indicaram a Sra. Aline Raquel de Ahgae O nome foi aprovado por unanimidade pelos
Conselheiros presenteENCAMINHAMENTO 5 — O Conselho de Administracdo solicitou & AGEVAP a
elaboragéo da Resolucédo n°® 33/2012 CA/AGEVAP, queera Aline Raquel de Alvarenga a Coordenadora de
Gestdo Interina da AGEVARMada mais havendo a tratar, o Presidente agradeqaesenca de todos e
encerrou a 92 Reunido Extraordinaria do Conselhddieinistracdo da AGEVAP de 2012, tendo a presatae
sido lavrada por mim, Gisela Sanches de Souzaetéeierad hoce, depois de aprovada, foi assinada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da AGE\8kPEriedrich Wilhelm Herms, que a presidiu.

Resende, 12 de julho de 2012.

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracdo da AGEVAP



